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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

L D

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkullen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hiuda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.
Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus:
Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini 6ngérmeleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Kendi gelecegimizi 6ngorebilmek, gelecegimizi planlamakla mimkin olacaktir. En agir maliyet plansizhik
ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak

olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, 6nceliklerinive
bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagihmini diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile
ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkun kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Okul bitgesinin stratejik planda
ortaya konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere

dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katihmci ve 5018 sayili Kanunun getirdigi yenilikler de gbéz 6niinde
bulundurularak, okul yoéneticileri ve personelinin ortak galismalari neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik
planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegini imit ediyor, emegi gecen herkese

tesekkir ediyorum.

Mehmet GOCMEN

OKUL MUDUR
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi ||

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorligmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi
MEHMET GOCMEN MUDUR MUSTAFA FIDAN
MUSTAFA FIDAN MUDUR YARDIMCISI ELANUR DAG
GAMZE TAS DESAT OGRETMEN TUGCE BOZ
ELANUR DAG OGRETMEN DILEK GUNESOGLU
CESIM DEMIR OGRETMEN DURMUS SEZER
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OKULUN HARITASI

b 4
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Okul/Kurum Bilgileri
Ili: VAN Ilcesi: MURADIYE
KARAHAN MAH. VAN YOLU KUME EVLERI
Adres: SK. FEVZIYE SALIH UNLU iLK-ORTA
OKULU BLOK NO: 100 MURADIYE / VAN
Telefon 05066488093 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Adresi: | fevziyesalihunluioo.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://fevziyesalihunluioo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 742919 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.2012 Toplam Cahlisan Sayisi: | 7
Kiz 66 . Kadin 3
" Ogret
Ogrenci Sayist: [Erek [ 78 men Erkek |2
Sayisi
Toplam | 144 Toplam |5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :28.8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist :28.8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube | : 0
Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 1 lira Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 4
Miktari Siiresi
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Calisan Bilgileri

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miduiri Okul Miidiirii
Midir Bas Yardimcisi _

Mdiidiir Yardimcisi Midiir Yardimcist
Atolye ve Bolum Sefleri -

Ogretmenler Ogretmenler
Yénetim isleri ve Biiro Memuru _

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulumuz Bina ve Alanlari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma VAR 1
Odasi
Ekipman Odasi VAR 1
Kiitiiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 1
Resim Odasi YOK VAR Gorsel Sanatlar etkinlikleri i¢cin resim odasina ihtiyac¢
duyulmaktadir.
Miizik Odas1 VAR 1
Cok Amagh Salon YOK VAR
Spor Salonu YOK VAR Ogrencilerin, okul bahgesinde dersi isleyemeyecekleri
kot hava sartlarinda spor salonu gerekmektedir.
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi(A) 9 6 15
Anasinifi(B) 6 10 16
1/A 16 15 31
2/A 11 13 24
3/A 11 18 29
4/A 13 16 29
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‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 y1lindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarimin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi Reformu kapsaminda
alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda &ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak

olugturmasi gerektigi hilkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarinitemel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans o6lgiitlerini,bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Favziye Salih Unlii ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimryla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist

politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistic. PESTLE analizi
yapilmis, kurum galisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem
derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Favziye Salih Unlii ilkokulu Ilkokulu’nun mevcut

durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lgiide plan oncesi hazirlik caligmalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1°de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.
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DURUM ANALIZI
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‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e  Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

® Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuzun ismi hayirsever merhum Fevziye Hanim ve Salih Beylerin isimleridir. Kizlar1 Semra Evyap tarafindan
yaptirilan okulumuz 17 Aralik 2013 tarihinde egitim dgretime agilmustir.

Mevcut okulumuz ii¢ katli, 15 derslikli olup ayrica Fevziye Salih Unlii ortaokulu ile birlikte
kullanilmaktadir.

2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle okulumuzda 31 Anasinifi, 113 ilkokul 6grenci bulunmaktadir.
ladet anasinifi ve 4 tane ilkokul sinifl olmak tizere kurumumuza tahsisli 5 derslik bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir 1 miidiir yardimcisi 4 siif 6gretmeni 1 anasimifi 6gretmeni 1 sézlesmeli isci ve
¢alisan1 bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 ¢ocuk parki, 1 basketbol, 1 voleybol ve 1 futbol sahas1 bulunmaktadir.
Kurumumuz Van il merkezi 82 km mesafededir.

Kurumun Yapisi

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
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paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum ¢aliganlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek ilizere zaman zaman 6z degerlendirme
calismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amaciyla smiflarimizda Bilgisayar, internet, akilli tahta kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim
Ogretim stireclerinde internetin etkin kullanim1 ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢aligmanin 6n plana alinmasidir.

‘ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi \

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmigtir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y dnelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,

olmak {izere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2024-2028Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Millf Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmigtir. 2024-2028Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim

ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2024-2028stratejik planimiz, Okul Miidiirii bagkanliginda goérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2024-2028stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig, stratejik
yonetim anlayig1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme

stiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028Ddnemi Stratejik Planinin 2028 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
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M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmas1 veya smirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarina

yol agmustir. Bazi 6grenciler, gevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ilikaynak flkokulu olarak 2024-2028Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda dnemli iyilesmelerin saglandig: goriilmiistiir:
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Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binast1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yI"JKI"JMLI"JLI“JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlart Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

MillT Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ylkleyen hikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Van il Milll Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik
Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu st politika belgelerinden faydalaniimistir.
Ust politika belgeleri iki bélimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
il Afet Risk Azaltma Plani

il Mem 2024-2028 Stratejik Plani
ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plani

UST POLITIKABELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/iHTiYAGLAR
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dondisiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin veKadinlarin Egitime ve istihdama
Katilimi

Ylksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
EgitimdeOzel Sektér Odakl Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Buttinlesik Mekansal
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbagkanhgi 2024
Yillik Programi

Yurt Igi Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Mulkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kaltir ve Sanat

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

379.2 Sayih Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayih Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.

663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4,
740.4,742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir

Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Mudurligimuzin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik Plani basta olmak tzere
Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikimet Programlarina ait Ust politika belgeleri incelenerek yasal ¢ergeveye uygun

olarak hazirlanmistir.

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
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1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit- Nakil isleri

*  Devam-devamsizlik

= Smif gegme-Diploma Islemleri

*  Mezunlar

*  Burs hizmetleri

»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

»  Oprenci basarisinin degerlendirilmesi

*  Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

»  Oprencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghigi ve giivenligi
®  Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme iglemleri
= QOgrenci Gezileri *  Personel isleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
»  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler = HITAP islemleri
L
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma iglemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
»  Halkla iliskiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planm uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli  proje  ve  etkinliklerle  okul  ortaminin

gelistirilmesi(......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz &grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIiZi CALISMA SURECI

Fevziye Salih Unlii Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve

beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
~ = | & Onem
E E § é z E derecesi
— =) < =
PAYDASIN ADI | PAYPAS | NppEN PAYDAS 221 S E &2 ==
TOURU = 2| 3 2| & EE
a = E = S = =
B<| 2| = = o
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N |
Bakanlig Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N |
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli bir plan

dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \ 1

Egitim Mudarligh Paydas sorusturma islerini yiiriitmek.

D | e Sroktlr e konumunda L]
Y(')g?:ttinzrrl; I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ N[V 1
812;11”(3;331‘ reltim Fl?g das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. v v 2
Oprenciler i¢ Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul N J vy I

edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin

Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.

Memur ve ; . . .

Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. N o[V 1

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N J N 5
Paydas

ilge Toplum Saghg: Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri N 5

Merkezi Paydas alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas

. Dis R .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. VA 2

Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek N 5
Paydas sunar.
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Mubhtarliklar Es] dag Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v 2
gﬂgﬁrﬂgu I[’)zifl das Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N 2
i&zﬁusr?:gul?ma i I[’)zifl das Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Sggu—fﬁgﬁom 1 PDz;:/ das Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir. N 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yaymn yapar. N 2
Paydas
PAYDAS LISTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum l¢i-Dist Paydas Tiirii
Paydaslar {’cay das ]lzfy ik Lider | Cahsanlar g:t(]i:f gerrtl:lg ?)t::: Ejik Tedarikei
Yoneticilerimiz \/ J J
Ogretmen v v v
Ogrenci V N
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ y
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v N
Van Valiligi v %
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: y N
Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi v N
il Kuvvet Komutanliklari v 0
il Emniyet Miidiirliigii v 0
flge Emniyet Miidiirliigii y 0
Semt Karakolu \ \/ y
Ipekyolu Kaymakamlig v v \
flge Milli Egitim Miidiirliigii v %
Belediye Baskanlig: y \/ 3
Mal Miidiirliigii v N
Universiteler v \/ 0
Aile Politikalar Md.liigii v N 0
Ulusal Ajans v v \
Medya v 0
Egitim Sendikalari \ 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bdlge Miidiirliigii v 0 0
Baymdirlik ve Iskan 1l Midiirliigi \ 0
il Saghik Miidiirliigii v 0 0
flge Toplum Saghg Merkezi \ \
Semt Klinigi v N
Tarim [l Miidiirligii \ 0 0
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii v N
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Cevre ve Orman Il Miidiirliigii v 0

Tiirk Telekom Bélge Miidiirliigii N y
Devlet Tiyatrosu Miidiirligii v 0

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii v 0

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin Isleticileri v N RN
Servis Isleticileri v N \
Ozel Sektor v 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Bdylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili
oldugu iirlin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU

.. )
Uriin/Hizmet g = 5 -
o : > = 5 £
3 | 2 2 5
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_PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler
= Ogretmenler

Okul Aile Birligi Ulusal Ajans
= lge Milli Egitim MUdurlGgi

ONEMLI

= Milli Egitim Bakanhgi

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

ilce Mal Midurlugi

= QOzel Egitim Kurumlari,
= e Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari

= Muhtarlklar
= Tarim ilge Mudurliigi

ONEMSIz

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcliilikleri1 ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.
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GZFT Analizi Tablosu

Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel bulunmasi.

Mlki amirlerin egitim calisanlarina destek vermesi, calisanlarin bu destedi dederlendirip motive
olmasi.

Amirlerin ve middirlerin  6gretmen yetistirme kurslarinda bizzat gorev alip tecriibelerini
paylasmalari.

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin iyi olmasi.

Milli egitimin Iletisim acisindan gerekli imkanlara sahip olmasi (DYS, teknolojik altyapi)
Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanima sahip olmasi.

Kurumun basin-yayinla ve STK' larla etkilesim ve iletigsiminin gliglii olmasi

Kurum Birimleri arasinda kolektif calismanin olmasi.

Kurum Kdltirindn varhg.

Midirligimiz biinyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi.

Okul binalarimizin biiylk bir kisminin yakin tarihte yapiimig olmasi.

Gerekli donanima sahip personelin bulundugu AR-GE biriminin olmasi.

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) Ust diizeyde yararlaniimasi.

Okul idarecileri ve personelinin sevk ve heyecanla calismasi ve personel arasinda saglikli bir
iletisimin olmasi.

Okul 6ncesi egitimin gevre illerle mukayese edildiginden daha iyi olmasi.

Ortadgretim kurumlarinda pansiyon kapasitelerinin fazla olmasi.

Ucretli 6gretmen istihdamina ihtiyag olmasi.

Hizmet ici egitimlerin yapilabilecedi mistakil galisma alanlarinin olmamasi.

Okul binalari yapilirken yerlesim alanlarindaki niifus yogunlugunun goz ardi edilmesi.
Ticelerde istenilen bilgilerin personel yetersizligi nedeniyle zamaninda alinamamasi.
Odiil ve ceza sisteminin yeterli diizeyde isletilememesi.

Sosyal ve Kiiltirel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi.

Okul dénusimlerinin yapilmamis olmasi.

Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik olmasi

Kadro digi personellerin hizmet igi editimlerinin ve alan bilgisinin yetersiz olmasi.
Hizmet ici egitim kurslarini verilebilecek kalifiye elaman sayisinin yetersiz olmasi.
Akademik basarinin diistik olmasi.

Okuma yazma oraninin diisiik olmasi.

Okullarimizda devamsiz dgrenci sayisinin fazla olmasi.

Velilerin egitim 6gretim konularinda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

Okullarda kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Veli beklentisinin sadece akademik basariya yonelik olmasi.

Okullarda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Imam Hatip Orta Okul binalarinin bilyiik cogunlugunun miistakil olmamasi.
Stratejik planlamanin izleme-dederlendirme calismasinin yeterli diizeyde sahiplenilmemesi.
Anaokulu sayisinin az sayida olmasi.

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi.

Ozel egitim alaninda yeterli egitim kurumunun bulunmamasi.

Kiz gocuklarinin okullasma oraninin disik olmasi.

Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi.

IS-KUR il miidiirliigii ile midirligimiiz arasinda protokoliin olmasi.
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Egitime dnem veren miilki amirlerin olmasi.

Nifusun geng ve dinamik olmasi.

Tlcemizin stratejik bir konuma sahip olmasi.

Ilcemizin dogal giizelliklere sahip olmasi.

Projelerde ilin pozitif ayrimcilidinin olmasi

FATIH projesinin uygulanmasi (akilli tahta —tablet).
Bolge insanin din egitimine bakis agisinin olumlu olmasi.

Biitceden Egitime yiiksek pay ayriimasi.
Mudurligimiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi.
Terdr olaylarinin azalmasiyla huzur ortaminin olusmasi.

MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligiiniin hazirladigi yeni yénetmelik.
Hizmet ici standart egitim programlarinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi.

Bolgemizin birinci derece deprem kusadinda olmasi.
Ogretmen ve personel sirkiilasyonunun fazla olmasi.

Ogretmenlere karsi olumsuz tutumda artis olmasi.

Tasimali editim ve yatili okulun yetersiz olmasi.

Ekonomik sikintilar ve issizlik.

fice ve iller arasinda kara ulagiminin zor olmasi.

Ilce genelinde bilisim aginda aksakliklarin meydana gelmesi.

Azalmis olsa da terdr algisinin olmasi.

Kis sartlarinin getin gegmesi.

Ilcemizin metropol kisima yogun goc¢ etmesi.
Deder yargilarimizda erozyonun meydana gelmesi.
Genel olarak pahaliligin olmasi.

Toplumda bagimliiga kargi bilgi dizeyinin yetersiz olmasi.
Ilgemizde galisan gocuk sayisinin fazla olmasi.

Ogretmen yetersizligi nedeni ile licretli 6§retmen gdrevlendirmelerinin yapilmasi.

Bolgeye ve ilceye yonelik dis alginin olumsuz sekillenmesi ve dogru yonlendirilmemesi.

Tore ve geleneklerin yaygin egitimi etkilemesi (Kiz cocuklarina karsi tutum, erken evlilik).

Velilerimizin 6grencilerin egitimi ve dgretimine kargi ilgisiz ve bilingsiz olmasi.

MEMNUNIYET ANKETI

Fevziye Salih Unlii ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gériislerini iceren 6grenci-

ogretmen-veli anket ¢calismalarina 6grenciler, veliler ve 6gretmenler katilmistir. Anket kagit Gzerinden

uygulanmis ve Fevziye Salih Unli ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz

0grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

FEVZIiYE SALIH UNLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU
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SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 3.62 %51.5
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 3.65 %52
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 3.30 %44
3
4 Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 3.32 %45
Farkli kiilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3.65 %52
5 disiinGyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3.33 %46
7 Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3.35 %44
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3.35 %44
8
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3.66 %53
ediyor.
10 Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 3.65 %52
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3.65 %52
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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FEVZIiYE SALIH UNLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET
¢ 506 N GORUS GERLEN N ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.00 %70
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 406 %76
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.08 %78
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
4 givenlik énlemleri alir. 3.35 %48
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.71 %58
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3.64 %51
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.80 %64
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 410 %830
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim
9 var. 4.10 (%84
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 455 %90
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
1 politikasi vardir. 3.67 %54
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.55 %90
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.64 %51
14 Diger o6gretmenlerle is birligi yaparim. 3.81 %65
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtralar. 3.68 %55
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 377 %64
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 408 %78
GENEL DEGERLENDIRME 3.40 63.05
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FEVZIYE SALiH UNLU iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;]I({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.68 %55
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 3.65 %52
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3.60 %50
4 9kul, ogr'encnerm ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 368 %55
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.64 %51
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 360 %50
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 330 %70
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.85 %75
9 O.!<ulda.\ kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim 370 %60
y6nleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 O.ku'l, (;oc.u'gumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 368 %55
bilgilendiriyor.
1 Okul gocugurﬁa duygusallrahavtsuhk ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda 368 %55
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 378 %65
13 Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4.65 %95
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
14 3.68 %55
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Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
15 3.78 %65

Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.
16 3.81 %69

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
17 3.64 %53

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

18 3.98 %88
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
19 3.64 %51
Cocugumu okumaya tesvik ederim.
20 4.65 %95
ocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
21 Gocug & & & 4.60 %90
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3.88 %75
GENEL DEGERLENDIRME 3.50 64.95

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Ogrenci sayilart 144

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Insan kaynaklari verileri
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar %100

Ogrenme ortanm verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
Komisyonlar: St Kl
Satin Alma gretmenler Kurulu

. Miidiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme

. Komisyonu
Komisyonu et .
. Ogrenci Davranislarni
Demirbag Sayimi1 - .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Ydnetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigsma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmast ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislari Okul Yoénetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

yaptirim ve odiillendirme iglemlerinin Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Geligim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
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| 2.7.2. insan Kaynaklari |

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve

stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin

bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Geligim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygily, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarint sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip
zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan
6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte

ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutmak

Miidiir Yardimcilar
1.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

Ders okutur.

giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

P~

Ogretmen
1. l[lkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kdiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlarn géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.

Yonetim lsleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Aursiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karst sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 5 100
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5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 1 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 2 2
idariPersonelin Katildigi Hizmetigi Programlari
Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar 7 3 4
2021 yilh | |

Okul Miidiirii
2022 yilh 4 2 5
2023 yili

2 1 1

2020 yilina kadar 1
2021 yilh 2

Miidiir Yardimcist
2022 yili 2
2023 yili

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 2
4-6 Y1l 2 3
7-10 Yil 2 2
11-15 Y1l 0 0
16-20 0 0
20 ve uzeri 0 0
Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 3 1

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadmn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 2 3 2 3 2
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
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1 Memur 0
2 Hizmetli ortaokul 16 1
3 Hizmetli ilkokul 1 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

)
(3]

@ 5 g
= = Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> g g ylas
a z s Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalict 6grenmenin amaci ile ‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini1 dnemseyerek dgrenci
ve ¢aliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DY iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in argivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortast yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin bakimi1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Tablosu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
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Masausti Bilgisayar - 21 21 7

Yazici 3 3 2
Fotokopi Makinasi 2 2 3 1
Akalli Tahta 17 17 17

Fiziki Mekian Durumu Tabloda Verilmistir.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1
Ekipman Odasi VAR 1
Kiitiiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 1
YOK VAR Gorsel Sanatlar

Resim Odas1
etkinlikleri icin resim

odasina ihtiyag

duyulmaktadir.

Miizik Odas1 VAR 1

Cok Amagh Salon YOK VAR

Spor Salonu YOK VAR Ogrencilerin, okul
bahgesinde dersi
isleyemeyecekleri
kotl hava sartlarinda
spor salonu
gerekmektedir.

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
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degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 26.300 25.626,8 | 40.900 0
Kiigtik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 0 0 6.800 5.147,4 24.300 21.495,5
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler(Spor ve Sanat) 0 0 9.000 8.965,70

Donatim 0 0 10.000 9.993,80

Oyuncak 0 0 4.400 4.372,49 | 0 0
Fotokopi Makinalar1 Bakimi1 30.000 29.838

44



2.7.4. istatistiki Veriler ||

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 0 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 2 0
5 Ingilizce 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirli 0 0 0 0
8 Ozel Bgitim 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 1 0 0
10 TOPLAM 8 7 2 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1sl

Ogrenci say1st Toplam 6grenci

say1sl

Kiz Erkek

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayisi

66 78 144

24
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun

kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullart

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bdliimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler[;SOrunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Yeni yénetimle Mudurligumizde 2023-2028 Stratejik
yeni bakis Plan dénemi hazirlik calismalarinin

Kurumdaki yénetimsel acllarinin ortaya baslamasiyla bi[I_ikte y.énetim

degisiklikler Clkn.ﬁa'SI. : kad_ros.unun degismesi _ku_rumumuza
Yeni fikirlerin ve yeni bir bakis agisiyla birlikte

Politik farkl gorislerin bireylerin rasyonel, proje bazl egitim

desteklenmesi

ve O0gretimine destek saglanmasi.

Yoneticilerin ve sivil
toplum orgutlerinin
egitime yonelik ilgisi

Egitim ve
Ogretime yonelik
talebin giderek
artmasi

insanlarin sahiplenebilecekleri daha
kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
sonuglar elde etmek igin tim egitim
paydaslarinin katkisinin alindigi
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Yoneticilerin ve
sivil toplum
orgutlerinin
egitime iliskin
¢alismalara
olumlu ilgi ve
katkisi

katihmcilik temelli galismalarin
yapilmasina devam edilmesi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli

Egitim
politikalarinin
degisim hizinin
yuksek olmasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,

alan olarak yer nedeniile e e e -
yer almasi mudurligimiiz olarak bu politikalarin

almasi olumsuz .. . .

. . ¢iktilarina gore hareket edilmesi.

etkilenmesi

Egitimin Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin
surdurilebilir gugclendirilmesi; isglicl piyasasiyla
ekonomik uyumlu, etkili ve dinamik egitim
kalkinmadaki programlarinin tasarlanmasi.
islevi konusunda Mesleki egitimde lretim bazl
toplumsal yaklasima gegilmesi ve meslek
farkindalik okullarinin isgiicti ihtiyaglarina gére
Sektdriin mesleki | Is glict yayginlastiriimasi.
ve teknik egitim piyasasinin Mesleki ve teknik egitime atfedilen

konusunda is

yeterince seffaf

degerin artiriimasi; mesleki ve teknik

birligine acik olmamasi ve ucuz | egitimde rehberlik, erisim
Mesleki ve teknik olmasi is gli cli talebi imkanlarinin gelistirilmesi gibi
Ekonomik egitimle istihdam ve Egitimin Egitim ve ko.|.'1u.|.ar.c.ia.l.<| tum (.;e?llsmaflarm
tretim iliskisi kalitesinin bgretimin muFiurIL{gumL'JZ birimleri tarafindan
arttirilmast igin finansmaninda takip edilmesi, uygulama asamasinda
kalkinma ajansi ve | yerel ivedilikle aktif katilimin saglanmasi.
AB programlarinin | ydnetimlerin
varligi, hibe ve katkisinin yetersiz
destekler olmasi
Ozel sektériin
mesleki egitim
esleki egitimde Mahalleler arasi
planlama ve .
uygulanma ekonomik
lismislik fark
sureglerine katki gelismislik farki
sunmak istemesi
o Niifus hareketleri | Ogrenciler, okullar ve
Genis bir paydas - .
T N ve kentlesmede bolgeler arasinda 6gretmen ve
kitlesinin varhgi e o
yasanan hizli yOnetici niteligi, egitim ortami,
degisim donanimi ve kazanimlar agisindan
Toplumda kitap olusan farkliliklarin azaltiimasi ve
okuma, spor uluslararasi standartlarin
Kamuoyunun egitim o yapma, sanatsal yakalanmasi; bitiin bireylere ¢agin
o o Kaliteli egitim ve . e . .
dgretimin kalitesi ile saretime iliski ve kiiltiirel gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
S Kiiltiirel egitim dgretim Sglri,'melﬁ n faaliyetlerde tutum ve davranislarin kazandirilmasi;
alebin artmasi R, -
osyoxditire calisanlarinin niteliginin bulunma 6grencilerin bilimsel, kiltirel,

artmasina iligkin
beklenti ve destegi

ahskanhginin
yetersiz olmasi

Nitelikli isgliciinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin gogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana gikarilmasi

sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik kurumsal yapi
ve sireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlar, ders yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
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ilimizde geng - olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
. Istihdam alaninin o
nifusun fazla kalitesinin artiriimasi
az olmasi
olmasi
internet
Gelisen ortaminda olusan
teknolojilerin bilgi kirliligi,
egitimde dogru ve glvenilir

kullanilabilirligi

bilgiyi ayirt etme
glclugu

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme

politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

Tasimali egitimin
tlim Ogrencilere
ulagabilmesi.

Ogrenci sayisinin
azalmasi

Kig sartlari ve
cografyanin
daglik olmasi
nedeniyle
ulagimin zorlugu

félllilg;ojilerinin stratejisine uyumlu sekilde mifredat
gelismesi Bireylerde olusan diizenlemelerinin yapilmasi, egitim ve
Diinyada ve llkemizdeki dijital|e§r;1e ve teknoloji o6gretimde teknolojinin etkin
Teknolojik teknolojik gelismeler ve endiistri gibi bagimlilig kullaniminin artiriimasi; dijital igerik
teknolojiye yapilan olaylarin getirdigi ve becerilerin gelismesi igin ekosistem
yatirimlar venilikler kurulma§| ve dijital becerilerin
- - gelismesi igin icerik gelistirilmesi ve
I\/lc'es'lekl vevt'e'knlk 6gretmen egitiminin yapilmasi gibi
egitimde egitim konularda bakanligimiz ile es gidimli
S(:Er:ll;ri:(nm calisilmasi
altyapilarinin
glglendirilmesi
icin sektorin
destek vermesi
Koéyden kente
goglerin artmasi
Cevresel Surdirilebilir gevre sonucu kdy
okullarindaki

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik ¢alismalara
ve egitimlere, toplum, yerel yonetim,
STK vb. desteginin alinarak devam
edilmesi.

2.9. GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve

gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Okul arazisinin genisligi Tasimal1 okul olmasi
Okula ulagimin kolayligi Spor alan1 ve laboratuvar eksikligi
Ogretmenler arasindaki isbirligi Donanim yetersizligi
Gelisime acik 6grenci potansiyeli olmasi Kantinin olmamasi

FIRSATLAR TEHDITLER
Ogrenci potansiyelinin iyi olmas1 Ana yola yakin olma
Ogretmenler arasindaki isbirligi Giivenlik personelinin olmamasi

Ogrencilere deger verilmesi ve dgrencilerle isbirligi| Disartya agik olasi

Velilerle iletisime 6nem verme Okul bahge duvarlarinin yiiksek olmamasi

Sportif faaliyetlere yeterli bahge yapisinin olmasi Elektrik kesintilerinin ¢ok sik olmasi

» Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

Veliler » Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin isleniginde yenilige
acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gegilebilmektedir.
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Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Okul binasinin tek katli olmasi.

YV VYV

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum caliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Y V.V V

MEB hazirladig yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi. FIRSAT

MEB’in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
FIRSAT

A\

Biitce

Biitcemizin verimli ve planh kullanilmast.
TIF, TEFBIS kayitlarimin diizenli tutulmast.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

»
»
» Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
>
>

Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

Tetisim Siiregleri

\ 4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

\4

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavyif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarmn
yasanmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
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Caliganlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Y VYV VYV

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

\4

Veliler Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.
Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

YV V VYV

Okulumuzda yeterli — miktarda  sanatsal  ve  kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske » Okul binasinin prefabrik yap1 olmasi

Donanim » Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi. TEHDIT
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar. TEHDIT

Tletisim Siiregleri » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmast. TEHDIT
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalart.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin gok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A\

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti almabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlara ulagsma kolayliginin olmasi.
Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larm is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.
» Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
» Gorsel ve yazih basinin egitim ¢agi gocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik » Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamast.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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|| 2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ||

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi
ve tamamlamasina iligkin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletigim

e Okul 6ncesi . (")grenci basarisi e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiilttirel, e Veli iletisimde

e Egitim— sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmast
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizl1 ve

e Oprenci gelisimine ve yaygin olmas.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (alisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

53



Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yo6netim

e Beseri altyapi
e Fiziki ve mali altyap1

takibinin dneti i
yapilmas: sosyal, kiiltiirel, e Yonetim ve organizasyon
. e sanatsal ve sportif * Enformasyo
e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet n
iyaretlerini iileri
eV ziyaretierinin | alanlarina katilmasi te.kn010111er1
gergeklestirilmesi Pavd nin
N L]
e Rehberlik Arastirma ayaay kullaniligmin arttirilmast
. memnuniyetine
Merkezi tarafindan P .
s yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan .
. . ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttirilmast
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
kul
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrar

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu

Bina ve Yerleske

e Veli ve 6gretmen e Binanm
olmast gorisleri prefabrik olmasi
e Yabanct sonrasinda
uyruklu gerektiginde
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir ist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o 15 giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmast

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliinin yapiliyor
olmasi
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.
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| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYONUMUZ

Okulumuz tiim 6grencilerini 6ncelikle ahlakli, diiriist, temiz ve vatanini seven d6grenciler
yetistirsin. Ogrencilerimiz degisen diinyamiza uyum saglayabilmek igin gerekli davranis
ve donanima sahip yetissinler. Tiim 6grencilerimiz bir yliksek 6gretim kurumuna
girmeye hak kazansin. Okul toplumunun tiim bireyleri sorumluluk alsin ve
sorumluluklar1 dogrultusunda yetki ve inisiyatif kullansin. Ogrencilerimiz yasadiklart
toplumun sorunlarina duyarli olsunlar, fikir ve hareketleri ile dnciiliik etsinler. Okul
toplumunun tiim bireyleri hedeflerine ulasmada ilkelerinden 6diin vermesinler. Olumlu
niteliklere sahip bir kiiltlirlimiiz olugsun ve okul toplumunun bireyleri okulumuzda,
herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in calissin, kiiltiirleri ile gurur duysunlar.

VIZYONUMUZ

/

Ancak gelecegi diisiinebilen milletler, yagamak ve ilerlemek imkanlarina

kavusurlar (Mustafa Kemal ATATURK). Diisiinen, okuyan, arastiran, sorgulayan,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen, degisen sartlara ve kosullara kars1 kendisini
yenileyebilen, sevgi, saygi ve hosgorii duygularina sahip dgrencilerin yetistigi; yasadiklari
toplumun hayat sartlarini iyilestirmeye calisan, 6grencilerin hayata ve bir iist 6gretime
hazirlandig1; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin el birligiyle hem ilgemizde
hem Van’da hem de Tiirkiye’de 6rnek bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| | | L] & W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

AMAC,HEDEF VE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin etkin
AMAC-1 . . O <
bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Perf ostergeleri 2024 202 202 2027
erformans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 0 025 026 0 2028
Degeri

PG 1.1.1 20 gii tizeri 6ziirsiiz d ik 2,00
X : giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 30 432 4 350 3.00 250
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan 0
yerlestirilme karari verilen 6grencilerin kayit yaptirma 35 0 0 0 0 0
orani (%)
PG 1.1.3 Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim ortamlarina | 35 0 0 0 0 0
yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%) 0

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi

S1. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya
yonelik goriismeler yapilacaktir.

S2. Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul tarafindan
¢oziilebilecek sorunlarm giderilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
S3. {l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S4.Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yoénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devannin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmast.
Maliyet Tahmini 1.805,00
Tespitler Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarnin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi.
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TEMA

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul
Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar giderilecektir.
Hedefe Plan
Etkisi Dé ]
Performans Gostergeleri thisi (%) | Domemi | )| 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.2.1. Okul i bagl 0 il
G Oku a.yenl baslayan dgrencilerden oryantasyon | 50 3.00 1,50 175 4.00 405 450
programina dahil olanlarm orani (%)
PG 1.2.2 Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci
say1sl.
PG. 1.2.3 Uyum problemi yasayan dgrencilerle 25 3 4 5 6 - g
gerceklestirilen goriisme sayist
PG. 1.2.4 Uyum problemi yasayan dgrencilerin velileri ile | 25 3 4 5 6 - g

gerceklestirilen goriisme sayist

Sorumlu Birim

Okul Midiirti, Miidiir Yardimecisi

S1. Okula yeni baslayan dgrencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil olmalar1 amaciyla okul

tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S2. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.

Stratejiler . L ) ) ) o
S3. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak birebir gériismeler
gergeklestirilecektir.
S4. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli grenci velileri basta olmak iizere gerekli
goriildiikge velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
Riskler
Uyum problemi yasayan 6grencilerin tespit edilememesi.
Maliyet Tahmini
851,00
Tespitler
Destek egitim odast bulunmamaktadir.
ihtiyaclar

Destek Egitim odasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: [lkokul
Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
AMAC-2 esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
’ alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.
Hedefe Plan
Etkisi (%) | Donemi
Performans Gostergeleri ORI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 50
do inde bilimsel, kiiltiirel tsal rtif
6neminde bi 1m§e , kD iirel, sana S.'i ve spo i 50 55 56 57 58 59
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 0
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 2 2 3 3 4 5
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, 50
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 20 25 30 35 40
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 0
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az 20 22 24 26 28 30
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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Sorumlu Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda proje ve
etkinliklere dahil olarak 6grencilerin uluslararasi bakis agis1 kazanmalaria destek sunulacaktir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

851,00

Tespitler

» Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Ihtiyaclar

* Ogrencilerin Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda firsat
esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Thiri:

[lkokul

AMAC-2

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

HEDEF-2.2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi (%) 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Donemi

2028
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Baslangi¢
Degeri

PG 2.2.1 Degerler egitimi kapsaminda 35

. . 4 4 4 5 5
diizenlenen etkinlik sayist
PG 2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 35 4 5 6 7 g
verilen egitim sayisi
PG 2.2.3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 10
egitim sayis1 t 1 2 3 4
PG 2.2.4. Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayist 20 3 3 4 5 6

S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Riskler . -
e Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarm devam etmesi
Maliyet Tahmini 1977,00
Tespitler ilkdgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
. ilkdgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
iyaclar
S ilgilenmesineveyeniprojeler iretmesineimkan verecek sekilde diizenlenmesi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
AMAC-3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

64




Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarn iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

.Maddi yetersizliklerin egitim biit¢esine olumsuzetkisi

.Alt yapi yetersizligi nedeniyle internet erisiminde sinirhhklar

317,00

+ Orgiinegitim digina gikmig dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmast

» Cevresel faktorlerin 6grenci gelisimine uygun tasarlanmasi.

Kurumsal Kapasite

Ilkokul

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S1 Yoneticilerin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla ihtiyag analiz anketi
yapilacaktir.

S2 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S4 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

. Ilkokul 8grencilerinin okuma konusunda isteksizligi

317,00

Kitaplara erisim imkanlarinin farkli olmasi

» Her 6grenciye kitap erisim boyutunda esitligin saglanmasi
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| 4.2.Maliyetlendirme |

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu
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Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitgce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini O TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistintilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
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Tablo : Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Bes Yillik
[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 339,00 383,00 564,00 598,00 772,00 2656,00
Hedef 1 226,00 248,00 395,00 418,00 518,00 1805,00
Hedef 2 113,00 135,00 169,00 180,00 254,00 851,00
AMAG 2 25.164,00 26.340,00 27.517,00 20.847,00 35.958,00 144.826,00
Hedef 1 24.882,00 26.013,00 27.144,00 29.406,00 35.404,00 142.849,00
Hedef 2 282,00 327,00 373,00 441,00 554,00 1.977,00
AMAC 3 100,00 112,00 124,00 134,00 164,00 634,00
Hedef 1 50,00 56,00 62,00 67,00 82,00 317,00
Hedef 2 50,00 56,00 62,00 67,00 82,00 317,00
AMAC 4 3.506,00 3.749,00 599,00 6.395,00 7.286,00 21535
Hedef 1 113,00 130,00 147,00 175,00 117,00 682,00
Hedef 2 3.393,00 3.619,00 452,00 6.220,00 7.169,00 20853,00
AMAC TOPLAM 29.109,00 30.584,00 28.804,00 36.974,00 44.180,00 169.561,00
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngdriilmektedir.

Fevziye Salih Unlii Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarimnin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iligkin
yilinilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti )

Yillik gerceklesme

\

durumlarinin, varsa hedeften ik 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Uist ydneticiye sunumu
- J
Yillik gerceklesme )
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimas tedbirlerin alinmasi
/

N[

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izltzme . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Blrlna Her Yiln Performans gostergelerln.lq 6 gyhk Ocak
Izleme gergeklesme durumlarina iligkin
< . Temmuz Ayl [ . Temmuz
Degerlendirme e verilerin toplanmasi ve konsolide - .
o . Icerisinde . . Donemi
Donemi edilmesi.
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
A gergeklesme durumlarina iligkin
IKkinci . A .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Fevziye Salih Unlii Ilkokulu Miidiirliigii

Mehmet GOCMEN

Okul Miidiirii
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